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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Программа учебной дисциплины «Анализ финансово-хозяйственной деятельности» предназначена для реализации 

государственных требований к минимуму содержания и уровню подготовки выпускников по специальности 38.02.03 

«Операционная деятельность в логистике») базового уровня.  

Переход к рыночной экономике требует от предприятий повышения эффективности хозяйственной деятельности, 

конкурентоспособности, эффективных форм хозяйствования и управления предприятием. Важная роль в реализации 

этой задачи отводится экономическому анализу, который является основой составления бизнес-плана, маркетинговых 

исследований, разработки финансовой политики хозяйствующего субъекта. 

Цель изучения данной дисциплины – изучение научных основ и методики анализа, формирование у студентов 

практических навыков оценки результатов хозяйственной деятельности организаций. 

Основные задачи курса: 

- изучение информационного обеспечения анализа финансово-хозяйственной деятельности; 

- изучение методологических основ анализа финансово-хозяйственной деятельности; 

- овладение современными методами, приемами, техникой анализа; 

- умение самостоятельно анализировать важнейшие показатели финансово-хозяйственной деятельности; 

- выявление факторов, влияющих на результаты деятельности; 

- определение резервов повышения эффективности и рентабельности организации. 

Знание этих вопросов позволит студентам делать аргументированные выводы и предложения по результатам 

проведенного анализа. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать:  

 цели, задачи экономического анализа ; 

 информационную базу и приемы экономического анализа, его виды и особенности; 

 методику проведения анализа финансово-хозяйственной деятельности организации; 

 расчет влияния факторов на изменение показателей деятельности организации (предприятия). 
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уметь:  

 пользоваться источниками экономической информации, методами и приемами анализа; 

 проводить анализ финансово-хозяйственной деятельности организации; 

 оценивать финансовое состояние, ликвидность, платежеспособность и финансовую устойчивость 

организации (предприятия); 

 рассчитывать влияние факторов на изменение показателей; 

 разрабатывать мероприятия по повышению эффективности деятельности организации (предприятия). 

Изучение программного материала должно способствовать формированию у студентов нового экономического 

мышления, способствовать получению глубоких знаний методики анализа основных показателей деятельности 

организации, объективной оценки результатов хозяйственной деятельности, выявления различных факторов, мер 

повышения эффективности хозяйствования. 

Дисциплина «Анализ финансово-хозяйственной деятельности» базируется на знаниях и умениях, полученных 

студентами при изучении дисциплин: «Экономика организации (предприятия)», «Бухгалтерский учет», «Финансы, 

денежное обращение и кредит», «Статистика» и др. 

При изучении дисциплины необходимо обращать внимание студентов на ее прикладной характер, на то, где и 

когда изучаемые теоретические положения и практические навыки могут быть использованы в будущей практической 

деятельности.  

Итоговый контроль по дисциплине проводится в форме экзамена 
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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

 «АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ» 

 

1.1. Область применения программы 

Рабочая программа учебной дисциплины «Анализ финансово-хозяйственной деятельности» является частью 

программы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ГОС СПО  по специальности 38.02.03 

«Операционная деятельность в логистике», входящей в укрупненную группу специальностей38.00.00 «Экономика и 

управление». 

 

1.2. Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов среднего звена 

Учебная дисциплина «Анализ финансово-хозяйственной деятельности» относится к обязательной части 

профессионального цикла ППССЗ. 

 

1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины 

 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 

- ориентироваться в понятиях, категориях, методах и приемах 

- экономического анализа; 

- пользоваться информационным обеспечением анализа 

- финансово-хозяйственной деятельности; 

- анализировать технико-организационный уровень производства; 

- анализировать эффективность использования материальных, 

- трудовых, финансовых ресурсов организации; 

- проводить анализ производства и реализации продукции; 

- проводить анализ использования основных средств, трудовых 

- ресурсов, затрат на производство финансовых результатов; 

- проводить оценку деловой активности организации; 
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В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

- научные основы экономического анализа; 

- роль и перспективы развития экономического анализа в условиях рыночной экономики; предмет и задачи, 

метод, приемы 

- экономического анализа; информационное обеспечение анализа финансово-хозяйственной деятельности; 

- виды экономического анализа; 

- факторы, резервы повышения эффективности производства; 

- анализ технико-организационного уровня производства; 

- анализ эффективности использования материальных, трудовых, финансовых ресурсов организации; 

- анализ производства и реализации продукции; 

- анализ использования основных средств, трудовых ресурсов, затрат на производство, финансовых 

результатов; 

- оценку деловой активности организации. 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование общих компетенций (ОК), включающих в себя 

способность: 

ОК1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый 

интерес. 

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность. 

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения 

профессиональных задач, профессионального и личностного развития. 

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности. 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на овладение профессиональными  компетенциями (ПК), включающих в 

себя способность: 

ПК 4.1. Проводить контроль выполнения и экспедирования заказов. 
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ПК 4.2. Организовывать приём и проверку товаров (гарантия получения заказа, проверка качества, подтверждение 

получения заказанного количества, оформление на получение и регистрацию сырья);контролировать оплату поставок. 

ПК 4.3. Подбирать и анализировать основные критерии оценки рентабельности систем складирования, 

транспортировки. 

ПК 4.4. Определять критерии оптимальности функционирования подразделения (участка) логистической системы 

с учетом целей и задач организации в целом. 

 

1.4. Количество часов, отведенное на освоение программы учебной дисциплины: 

Максимальной учебной нагрузки обучающегося 126 часов, в том числе: 

 - обязательной аудиторной нагрузки обучающегося 84часов; 

- самостоятельной работы обучающегося 42 часов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Объем 

часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 126 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 84 

в том числе:  

лабораторные занятия (не предусмотрено) - 

практические занятия 30 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 42 

в том числе:  

- подготовка докладов и сообщений    

- построение таблиц сравнительной характеристики   

- работа с интернет источниками, составление тезисов по теме  

- решение задач по теме  

Итоговая аттестация в форме экзамена  
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1.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Анализ финансово-хозяйственной 

деятельности 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические работы, самостоятельная 

работа обучающихся, курсовая работа (проект)  

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Введение   Лекция №1. Содержание дисциплины, её задачи, связь с другими дисциплинами, с теорией 

и практикой рыночной экономики. Значение дисциплины для подготовки специалистов в 

условиях многообразия и равноправия различных форм собственности 

2 
 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

Тема 1.1  Содержание и 

задачи анализа финансово-

хозяйственной 

деятельности 

Содержание учебного материала 8  

1 
Лекция №2. Понятие, роль и содержание экономического анализа. Основные принципы 

экономического анализа.  
2 2 

Лабораторные работы (не предусмотрены) -  

Практические занятия:  -  

1 Практическая работа №1 «Виды экономического анализа» 2  

Контрольные работы (не предусмотрены) -  

Самостоятельная работа обучающихся: 
  

1 
Подготовить доклады по предложенным темам: «Экономический анализ и обоснование 

управленческих решений», «Место экономического анализа в системе наук» 2 

 

 

 

2 

 

2 

Подготовка рефератов по теме: 

 Сущность и содержание экономического анализа. 

 Понятие комплексного анализа, его основные принципы. 

 Предмет, задачи и метод экономического анализа. 

 Роль анализа в управлении предприятием в современных экономических 

условиях. 

 

Тема 1.2 

Метод и методические 

приемы экономического 

анализа 

Содержание учебного материала 10  

1 
Лекция №3. Метод и методика экономического анализа. Классификация приемов 

экономического анализа. Традиционные приемы экономического анализа 
2 2 

2 Лекция №4. Методика факторного анализа 2  

 Практические занятия:   
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2 
Практическая работа №2 «Методы факторного детерминированного анализа: цепные 

подстановки, абсолютные и относительные разницы» 
2  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -  

Контрольные работы (не предусмотрены) -  

Самостоятельная работа обучающихся:   

1 
Подготовить сообщение на тему «Использование относительных и средних величин в 

экономическом анализе» 

2 

 

2 

 

2 Выполнение домашнего задания по теме, работа с литературой. Написание рефератов 
 

Тема 1.3 

Информационное 

обеспечение анализа 

Содержание учебного материала 12  

1 
Лекция №5. Понятие экономической информации; основные требования к 

экономической информации: достоверность, актуальность, оперативность, точность.  
2 2 

2 Лекция №6. Виды источников информации 2 
 

Практические занятия: -  

1 Практическая работа №3 «Современные информационные системы на предприятиях» 2  

Лабораторные работы (не предусмотрены)   

Контрольные работы (не предусмотрены) -  

Самостоятельная работа обучающихся:   

1 

Подготовить сообщения по темам: «Оперативность информации и использование 

компьютерных технологий», «Особенности содержания и организации управленческого и 

финансового анализа» 

2 

 

 

 

2 

 

2 

 

2 
Построить  таблицу сравнительной характеристики управленческого и финансового 

анализа 
 

3 
Подготовка рефератов по теме 

Роль экономического анализа в информационном обеспечении управления 
 

РАЗДЕЛ 2. АНАЛИЗ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Тема 2.1 Анализ 

производства и реализации 

продукции, работ 

Содержание учебного материала 8  

1 

Лекция №7. Анализ объема производства продукции по стоимостным показателям. 

Показатели объема реализации продукции; оценка динамики реализации продукции 

организации; факторы, влияющие на объем реализации. 

2 2 

2 Лекция №8. Анализ ритмичности производства. Анализ качества продукции 2  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -  

 
Практические занятия :   
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1 
Практическая работа №4 Оценка динамики показателей объема производства и 

реализации продукции.  
2  

Контрольные работы (не предусмотрены) -  

Самостоятельная работа обучающихся:   

1 

Работа с интернет источниками, составление тезисов по теме: «Анализ маркетинговой 

деятельности предприятия», «Анализ рынков сбыта продукции», «Анализ ценовой политики 

предприятия» 

2  

Тема 2.2  Анализ состояния 

и эффективного 

использования 

производственных фондов 

Содержание учебного материала 10  

1 
Лекция №9. Цели, задачи, источники анализа. Анализ движения основных средств. 

Анализ состава и структуры основных средств, их состояния.  
2  

2 
Лекция №10. Оценка технического состояния основных средств. Показатели 

эффективности использования основных средств 
2  

3 

Лекция №11. Анализ эффективности использования основных средств. Оценка 

влияния экстенсивного и интенсивного использования средств труда на приращение 

объема производства и реализации продукции. Резервы повышения эффективности 

использования основных средств. 

2  

Лабораторные работы (не предусмотрены)   

Практические занятия:   

1 
Практическая работа №5 «Анализ эффективности использования основных 

производственных фондов» 
2  

Контрольные работы (не предусмотрены)   

Самостоятельная работа обучающихся:   

 

Подготовка рефератов на темы: 

- классификация основных средств, задачи и источники анализа; 

- оценка наличия и движения основных фондов.  

2  

Тема 2.3 

Анализ использования 

трудовых ресурсов 

Содержание учебного материала 14  

1 

Лекция №12-13. Анализ численности, состава и движения рабочей силы. Анализ 

использования фонда рабочего времени Факторный анализ показателей эффективности 

использования трудовых ресурсов 

4 2 

2 Лекция №14. Анализ производительности труда и трудоемкости продукции. 2 
 

3 Лекция №15.  Анализ фонда заработной платы 2 
 

 



13 

 

 

Лабораторные работы (не предусмотрены) -  

Практические занятия:   

1 Практическая работа № 6 «Анализ производительности труда и трудоемкости» 2  

Контрольные работы    

1 Контрольная работа № 1   

Самостоятельная работа обучающихся:   

1 

Работа с интернет источниками, составление тезисов по теме: «Анализ баланса рабочего 

времени», «Анализ трудовых ресурсов как фактор риска невостребованности продукции»,  

«Анализ эффективности использования фонда заработной платы» 

2 
 

2 Решение задач по теме 2 
 

Тема 2.4 

Анализ материальных 

ресурсов и эффективности 

их использования 

Содержание учебного материала 6  

1 

Лекция №16. Анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами. Показатели 

эффективности использования предметов труда: материалоотдача, материалоемкость, их 

расчет  

2 2 

Лабораторные работы (не предусмотрены) -  

Практические занятия:    

1 
Практическая работа №7  «Анализ эффективности использования материальных 

ресурсов» 2  

Контрольные работы (не предусмотрены)   

Самостоятельная работа обучающихся:   

1 

На основании основной и дополнительной литературы, рекомендуемой для выполнения 

самостоятельной работы, необходимо проработать для подготовки к опросу, а затем в 

рабочих тетрадях по данной дисциплине законспектировать следующие вопросы: 

Задачи и источники материальных ресурсов 

Обеспеченность предприятия материальными ресурсами 

Использование материальных ресурсов в производстве 

Материалоемкость и материалоотдача 

2  

Тема 2.5 

Анализ затрат на 

производство продукции 

Содержание учебного материала 12  

1 
Лекция №17. Внешние и внутренние факторы, влияющие на себестоимость продукции. 

Факторный анализ себестоимости продукции. Взаимосвязь затрат на производство, 

объема реализации и прибыли.  

2 2 
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2 

Лекция №18.  Методы расчета порога рентабельности (критической точки реализации). 

Определение и оценка показателей себестоимости продукции. Расчет структуры затрат. 

Анализ себестоимости по отдельным статьям и элементам затрат. Резервы снижения 

себестоимости продукции. 

2 
 

3 
Лекция №19. Система показателей рентабельности, их характеристика и факторный 

анализ рентабельности. Резервы увеличения прибыли, повышения рентабельности 
2 

 

Лабораторные работы (не предусмотрены) -  

Практические занятия:    

1 Практическая работа №8 «Анализ финансовых результатов от реализации продукции» 2  

Контрольные работы (не предусмотрены) -  

Самостоятельная работа обучающихся: 
  

1 
Подготовить доклады по предложенным темам: «Анализ комплексных затрат», «Анализ 

резервов снижения себестоимости» 2 

 

 

 

2 

 

2 

Подготовить  рефераты  по теме: 

- Антикризисное управление неплатежеспособным хозяйствующим субъектом.  

- Анализ финансового состояния предприятия НГО.  

- Анализ затрат включаемых в себестоимость продукции, работ, услуг выпускаемых 

организацией.  

 

РАЗДЕЛ 3. ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

Тема 3.1  

Анализ структуры 

бухгалтерского анализа 

Содержание учебного материала 12  

1 
Лекция №20. Выявление «больных» статей отчетности. Анализ имущественного 

положения.  
2 2 

2 Лекция №21. Оценка структуры, состава и динамики собственных оборотных средств. 2 
 

Лабораторные работы (не предусмотрены) -  

Практические занятия:    

1 Практическая работа №9  «Анализ и оценка бухгалтерского баланса» 2 
 

2 Практическая работа №10 «Анализ собственного и заемного капитала » 2 
 

 
Контрольные работы (не предусмотрены) 

  

 
Самостоятельная работа обучающихся: 

  
1 Подготовить сообщение на тему «Анализ резервов увеличения прибыли» 2 

 
2 Решение задач по теме 2 

 
Тема 3.2 Понятие, значение 

и задачи финансового 

состояния предприятия и 

Содержание учебного материала 12  

1 
Лекция №22. Система показателей, характеризующих финансовое состояние. Экспресс-

анализ финансового состояния. Этапы экспресс-анализа. Детализированный анализ 
2  
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его финансовой 

устойчивости 

финансового состояния, его цель, основные этапы.  

2 
Лекция №23. Расчет, анализ и оценка показателей финансовой устойчивости 

организации. Характеристика типов финансовой устойчивости. 
2  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -  

Практические занятия:   

1 
Практическая работа №11 «Анализ выполнения плана и динамики финансовых 

результатов» 
2  

2 Практическая работа №12 «Расчет показателей финансовой устойчивости» 2  

Контрольные работы (не предусмотрены)   

Самостоятельная работа обучающихся:   

 

в письменном виде в тетрадях по данной дисциплине охарактеризовать : -задачи анализа 

финансового состояния; 

-характеристика бухгалтерского баланса; 

 характеристика экспресс-анализа; 

-анализ активов и пассивов баланса; 

- характеристика финансовой устойчивости; 

2 

 

 

 

 

 

2 

 
Подготовить  рефераты  по теме: 

 Анализ факторов влияния на повышение эффективности производственной и 

хозяйственной деятельности предприятий. 

 Влияние внешнеэкономических связей на состояние национальной экономики. 

 Влияние равномерности и ритмичности производства на выполнение договорных 

обязательств предприятия. 

Тема 3.3 

 Анализ 

платежеспособности 

предприятия на основе 

показателей ликвидности 

бухгалтерского баланса 

Содержание учебного материала 20  

1 Лекция №24. Анализ ликвидности и платежеспособности по данным баланса.  2 2 

2 
Лекция №25-26. Общая оценка и критерии деловой активности. Анализ устойчивости 

экономического роста. Анализ и оценка коэффициентов деловой активности.  
4  

3 Лекция №27. Методы диагностики риска банкротства 2  

Лабораторные работы (не предусмотрены) -  

Практические занятия:   

1 Практическая работа №13. Анализ ликвидности хозяйствующего субъекта 2  

2 Практическая работа №14. Анализ и оценка коэффициентов деловой активности. 2  

3 Практическая работа №15. Анализ показателей рентабельности предприятия 1  

Контрольные работы:   

1 Контрольная работа № 2 1  
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Самостоятельная работа обучающихся:   

1 

в письменном виде в тетрадях по данной дисциплине охарактеризовать : -задачи 

показатели ликвидности; 

- ликвидность баланса; 

- дебиторская и кредиторская задолженность; 

- методы и диагностика вероятности банкротства предприятия. 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

2 

 

2 Решение задач по теме   

 

Подготовить  рефераты  по теме: 

Пути финансового оздоровления субъектов хозяйствования. 

Методы диагностики вероятности банкротства. 

 

 Всего по дисциплине 126  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

 

Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета Экономики, организации и анализа 

хозяйственной деятельности, лабораторий – не предусмотрено. 

Оборудование учебного кабинета: 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

- обеспечение учебно-методической документацией: рабочая программа по дисциплине, конспект лекций, 

инструктивные карты к практическим занятиям, оценочные материалы, учебно-дидактический материал. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы 

Основные источники: 

1. Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: Учебник - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013 

2. Чечевицына Л.Н. Анализ финансово – хозяйственной деятельности: учеб. для студ. учреждений сред. проф. 

образования / Л.Н. Чечевицына, К.В. Чечевицын — Ростов-н/Дону: Издательство «Феникс»,2013. 

 

Дополнительные источники: 

1. Любушин Н.П., Лещева В.Б., Дьякова В.Г. Анализ финансово-экономической   деятельности предприятия, 

М.: ЮНИТИ, 2011. 

2. Бердникова Т.Б. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия, М.: ИНФРА-М, 

2010. 

3. Донцова Л.В., Никифорова Н.А. Комплексный анализ бухгалтерской отчетности, М.: Дело и сервис, 2009. 

4. Ковалев В.В., Волкова О.Н. Анализ хозяйственной деятельности предприятия, М.: Проект, 2011. 

5. Ковалев В.В. Финансовый анализ, методы и процедуры, М.: Финансы и статистика, 2012. 
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6. Экономический анализ: ситуации, тесты, примеры, задачи, выбор оптимальных решений, финансовое 

прогнозирование, М.: Финансы и статистика, 2013. 

 

Интернет – источники 

1. Энциклопедия экономиста – «www.Grandars.ru»: [Электронный ресурс] - Режим доступа:  

http://www.grandars.ru/ 

2. Теория экономического анализа – «ЭкономАнализ»: [Электронный ресурс] - Режим доступа:  

http://econom-analiz.ru 

3. Официальный сайт информационного портала Википедия [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

http://ru.wikipedia.org/wiki/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.grandars.ru/
http://econom-analiz.ru/
http://ru.wikipedia.org/wiki/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения 

практических занятий, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий. 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и 

оценки результатов обучения  

1 2 

Умения:  Текущий контроль в форме 

тестов по изученным темам; 

Экспертное наблюдение и 

оценка на практических 

занятиях; 

Защита рефератов по 

предложенным темам; 

Анализ выполнения 

самостоятельной работы  

-ориентироваться в понятиях, категориях, методах и приемах экономического анализа; 

- пользоваться информационным обеспечением  деятельности анализа финансово-хозяйственной 

деятельности;  

- участвовать в анализе технико-организационного уровня производства;  

- участвовать в анализе эффективности использования материальных, трудовых, финансовых ресурсов 

организации;  

- участвовать в анализе производства и реализации продукции;  

- участвовать в анализе использования основных средств, трудовых  ресурсов, затрат на производство, 

финансовых результатов;  

- участвовать в оценке деловой активности организации;   

Экспертная оценка решения 

предложенных задач по 

изученным темам; 

Тестирование; 

Оценка выполнения 

внеаудиторной 

самостоятельной работы; 

Итоговый контроль в форме 

дифференцированного зачета  

 

Знания: 

- научные основы экономического анализа;   

- роль и перспективы развития экономического анализа в условиях рыночной экономики;   

- предмет и задачи экономического анализа;   

- метод, приемы анализа;   

- информационное обеспечение анализа финансово-хозяйственной деятельности;  

- виды экономического анализа;   

- факторы, резервы повышения эффективности производства;  

- анализ технико-организационного уровня производства;   

- анализ эффективности использования материальных, трудовых, финансовых ресурсов организации;  

- анализ производства и реализации продукции;   

- анализ использования основных средств, трудовых ресурсов, затрат на производство, финансовых 

результатов;  

 оценка деловой активности организации 



 



21 

 

 


